Adicionalmente, catego ssuntos dentro de 4
esferas que julgamos re acompanhamento,
que sao:

1- Zona Critica

2- Pontos de Atencao
3- Oportunidades

4- Insights daRSM
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Confira o que preparamos para voce.

- Zona Critica - Oportunidades
Pontos de Atencao - Insights da RSM

FINANCAS

Reveja seu Orcamento mensalmente comparando-o com seu Fluxo de Caixa

Verifique se as prorrogacoes de titulos ndo estejam com multa e juros quando
for efetuar o pagamento

Acompanhe sua inadimpléncia por meio de aging list. A categorizacdo de
clientes ¢ importante (curva ABC) para atuac@o estratégica em clientes que
carecem de intervencdo

Acompanha o crescimento do valor das suas despesas. E comum um
aumento para recuperacdo de perdas durante a crise

Monte um fluxo de caixa projetado estimando se terd receita / recebimento
para pagamento de todas as dividas que foram prorrogadas

Buscar uma linha de empréstimo ou captacdo via Fundo de Investimento,
esta mais acessivel. Avalie seu endividamento mesmo com créditos ja reali-
zados

Acompanhe periodicamente quais clientes ndo pagaram e/ou diminuiram a
compra. Entenda o momento deles e busque alternativas para uma negocia-
cdo. Mapear e controlar sdo ferramentas fundamentais na retomada

Avalie o contrato dos seus maiores clientes e fornecedores e negocie 0s valo-
res cientes da nova realidade da empresa

Monte uma relacdo dos principais fornecedores e acompanhe mensalmente
se o ticket medio dele aumentou. Qualquer Oscilacdo deve ser mapeada e
compartilhada com a Alta Administracdo

A taxa do dolar aumentou bastante e estd em fase de contracdo do seu valor.,
Seus ativos estdo protegidos contra a variacdo cambial?
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- Zona Critica - Oportunidades

Pontos de Atencao - Insights da RSM

CONTROLADORIA (AREA FISCAL)

Acompanhe suas certidoes negativas para ciéncia e gestdo de dividas e
eventuais blogueios

Organize um plano de contingéncia com sua equipe certificando-se que
todas as obrigacoes acessorias que foram prorrogadas, serdo entregues jun-
tamente com as obrigacdes do més vigente

Os impostos federais foram prorrogados. Ja realizou a projecdo de caixa para
pagamento do imposto do més mais o imposto parcelado?

Atencdo ao cdlculo dos impostos. Apesar da auséncia de pagamento, hd
impostos que sdo originados pela emissdo da nota fiscal. Caso ndo pague,
ocorrera em encargos (multa e juros) além do bloqueio em certidées

Reveja seu planejamento tributario. Tdo importante quanto buscar o levanta-
mento de creditos, é garantir que efetivamente sua operacdo estd livre de
riscos ou, ao menos, monitorado e sabido pela Administracdo

Ainda ndo temos um novo Reffis, todavia, ha opcdes de parcelamentos dos
impostos e que podem servir de alternativa as empresas

A drea fiscal deve andar de "maos juntas' com o financeiro. Qualquer desvio
serd oneroso a empresa. Crie reunioes semanais com seu time para debate
sobre impostos e necessidades

Verifique se seu sistema esta apto para geracdo dos impostos e obrigacoes
acessorias. Como a demanda vai acumular nos proximos meses, € um risco
eventual sobrecarga de trabalho na darea e iminente auséncia de entrega ¢
Receita Federal. Monte um plano de trabalho eliminando riscos a empresa.
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- Zona Critica - Oportunidades

Pontos de Atencao - Insights da RSM

CONTROLADORIA (AREA CONTABIL / GERENCIAL)

Verifigue se todas as despesas foram contabilizadas corretamente dentro da
competéncia do servico

Organize reunidoes semanais com o time de financas e contabilidade objeti-
vando alinhar os ocorridos entre as dreas. E comum existir divergéncias que
devem ser tratadas rapidamente para ndo incorrer em discrepancias nas
demonstracoes financeiras

A Apuracdo de Lucro e seu reflexo na apuracdo do IRPJ/CSLL ganham noto-
riedade dadas as despesas incomuns da empresa. Valide com sua contabili-
dade eventuais despesas indedutiveis

Acompanhe sistematicamente o fechamento periodico e mensal das De-
monstracoes Financeiras

Faca a leitura das principais contas patrimoniais e entenda se a flutuacdo
delas reflete exatamente seu negocio.

Organize um book gerencial para divulgacdo ao mercado. Ha possibilidades e
ferramentas acessiveis para criar um material de qualidade e que elevara o
Valuation da sua empresa bem como te dara conforto na gestdo do negocio

Avalie meticulosamente seu EBITDA. Uma série de despesas extras foram
redlizadas e devemos revé-las quando do cdlculo do EBITDA. Busque um pro-
fissional que possa te apoiar na revisdo do numero

Compare seus indicadores financeiros atuais com 0s numeros anteriores d
crise. Certamente te ajudara no diagnostico da empresa bem como em even-
tuais discussoes com clientes / parceiros / bancos e afins

Crie internamente ou busque no mercado indicadores de desempenho do seu
negocio. Medi-los diariamente lhe permitirdo uma decisGo mais assertiva
pautada em numeros,
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- Zona Critica - Oportunidades

Pontos de Atencao - Insights da RSM

COMPLIANCE / SOCIETARIO

Acompanhe se as certidées (Serasa e Afins) estéo aparecendo algum apon-
tamento que podem intervir na gestdo da empresa

Peca aos seus fornecedores de mdo de obra comprovantes de quitacdo dos
saldarios e impostos / encargos trabalhistas evitando a solidariedade em
acoes trabalhistas

INFRA ESTRUTURA / Tl / SISTEMAS

Crie manuais de conduta a equipe bem como politicas recorrentes de cons-
cientizacdo do uso dainternet em home office

Valide com seu Tl a seqguranca do acesso remoto dos colaboradores @ sua
rede e servidor

Busque validar se o firewall atende suas necessidades de coneccdo com 0s
colaboradores

Contrate um software de gestdo de equipes a distancia (exemplo: Evernote /
Trello / Monday)

Reveja seu método de trabalho e possibilidades de melhoria e enxugamento
de rotinas operacionais

lenha seus processos de trabalho desenhados e busque automacdo via
robotizacdo

I I
THE POWER OF BEING UNDERSTOOD RSM
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM BRASIL is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an independent
accounting and consulting firm, which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.



- Zona Critica - Oportunidades

Pontos de Atencao - Insights da RSM

DP /RH

Reveja sua politica de beneficios estruturando-os para uma nova realidade
da empresa

Valide sua politica de contratacdo com os novos perfis de comportamento
exigidos para trabalho em home office

Realize campanhas de conscientizacdo da disciplina e foco no trabalho em
home office

Atencdo na mudanca do contrato de trabalho em caso de home office total

Monitore a gestdo do ponto, horas extras e estrutura de trabalho. Pode te
causar processos trabalhistas no futuro

Adeque os beneficios encontrando, inclusive, uma reducdo de custo no mon-
tante de pagamentos da empresa

Estabeleca (dentro da Politica de RH) condicées para melhoria da qualidade
de vida do colaborador por meio de cupons de desconto, terapias, orienta-
coes a distancia entre outros,

Realize enquetes com seus colaboradores discutindo uma melhor cartela de
beneficios e condicoes de trabalho

Verifique sua gestdo de ponto para monirotamento de presenca e produtivi-
dade da equipe
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- Zona Critica - Oportunidades

Pontos de Atencao - Insights da RSM

ESTOQUE

Avdlie se possui estoques obsoletos para destinacdo

Revise a armazenagem dos produtos e eventual validade de itens ndo vendi-
dos

Acompanhe se algum produto durante a COVID-19 diminuiu suas vendas e
gue necessita de acompanhamento

Verifigue rotineiramente suas compras e a real necessidade do mercado para
operar com estogue minimos

Elabore campanhas de desconto ou promocoes para os produtos com baixo
giro no estoque

Busque parcerias mais proximas com os principais fornecedores, ou entdo,
abra as portas para a avaliacdo de novos players para sua empresa

Acompanhe (via curva ABC) os produtos que tiveram maior oscilacdo neste
periodo, entenda seus movimentos e como pode-se criar acoes para gerar
caixa a empresa

Monitore com o setor de compras o valor dos produtos e veja se aumentaram
oundo

Para mais informacoes, entre em contato conosco:

contato@rsmbr.com
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